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Min bakgrund

Purpose Pharma International AB
« 2022 -
* CFO, medgrundare
* Utvecklar lakemedel for svara sjukdomar

HealthCap
2007 -2022
* Partner
* Internationell venture capital-investerare inom life science

Hjalmarsson & Gunterberg Corporate Finance
* 2000 -2007
* Medgrundare
* Radgivare - M&A och kapitalanskaffningar

Aros Securities
e 1993-2000
* Director
* Ansvarig for life science-sektorn
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Jag ar inte jurist.
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Hur jag kommit i kontakt med konkurrensklausuler

Aktieagaravtal

* Auvsikt att begransa grundares och lednings majlighet att
konkurrera

M&A (6verlatelseavtal)
e Avsikt att begransa saljarnas mojligheter att konkurrera

MALSATTNING:

* Mer vanligt med "non-solicitation”

Skydda sin investering
& bolagets integritet

Licensavtal (t.ex. i lakemedelsutveckling)

* Avsikt att begransa (at bada hall) handlingsfrihet att
konkurrera med motparten

Anstallningsavtal

* Avsikt att begransa lednings (och ovriga anstalldas)
majlighet att konkurrera
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Vanligaste diskussionspunkterna

"Field” - omfattning av den verksamhet som omfattas av bestammelserna
Tid — Vad ar rimligt?
Skada — Hur bestams?

Skadestand/ansvar
* Forst nar bevisad skada uppstatt?
* Omedelbart vid havdat avtalsbrott?
*  Omfattning?

Star omfattning ibland i strid med lagstiftning?

* Ja
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"Field” / "Competing business”

e Hur snavt?

* Exakt avgransning avseende den produkt som utvecklas
och/eller marknadsfors (nutidsorienterat)

* Mer branschomfattande (framtidsorienterat)

* Vem avgor?

* | VC-finansierade bolag, ofta styrelsen som tillika ofta
domineras av investerarna
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Tidsomfang - dversikt

| | | | | | | | | | >

Aktiedgaravtal 10 ar eller sa lange part
ar aktiedagare + (2 ar)

M&A/ovelatelseavtal 3-5ar

Anstdllningsavtal 1-2 ar
(+ ev. omfattning i aktiedgaravtal)
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Skada — ersattning/ansvar

* Aktieagaravtal

* Forsaljning av aktierna till rabatt (glidande skala)

« M&A (overlatelseavtal)
* Vite

Indirekt skada
* Licensavtal
* Licensens upphorande
* Vite

Verklig skada

Fast belopp

* Anstallningsavtal
* Vite
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Andra sma knep

 Exempel pa ytterligare bestaimmelser som kan begransa den
anstalldes/grundarens handlingsutrymme

* "Vesting” intjaning av redan agda aktier och/eller optioner

* Forbud mot alla typer av investeringar (direkt/indirekt) i
narliggande bolag eller branscher

e Fordelning av kostnader vid skiljeforfarande, t.ex. att
grundaren bar merparten av kostnaderna

e Varvningsforbud (non-solicitation)
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Typfall — VC-investering i utvecklingsbolag

* VC-investerarens verktygslada vis-a-vis grundare/ledning

e Aktieagaravtal 10 ar + 2 ar efter upphorande
* Anstallningsavtal anstallning + 1-2 ar efter anstallningens
upphodrande

e Sanktionsmadjligheter & inlasning

* Grundarnas “vesting” (intjaning/dispositionsratt)
av redan innehavda aktier = 6kad inlasning  tjanas in over 3-4 ar

* Vid brott kan aktier kopas till rabatt 25%-100% rabatt
e Viten 1-2 arsloner

* Domstol/Skiljeforfarande

* Trend mot internationalisering/tuffare krav fran investerarsidan
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Narliggande exempel

Q-Med stamt i amerikansk
domstol

TOR. MA]J 06, 1999 12:06 CET

* Q-Med stamt i amerikansk domstol * Ugo Grondelli ny i styrelsen Stamning Q-Med, dess grun
narstdende bolag har blivit stdmda av Biomatrix Inc., en amerikansk konkurrent till Q-Med, avst
Q-Meds immateriella rattigheter och NASHA-teknologi. Kraven frén Biomatrix baseras bl a pé p
brott mot "fiduciary duties” avseende ett anst3llningsforhallande mellan Biomatrix och Bengt A
for Q-Med bedomer att Biomatrix stamning saknar grund och Q-Med avser att forsvara sig mot
medel. Bolagsstdmma P3 ordinarie bolagsstamma den 4 maj 1999 med aktiedgarna i Q-Med AE
tidigare vice vd pd Gambro, till ny styrelseledamot. De dvriga ledamoterna Tomas Billing, Ander
Robert Wikholm och Bengt Agerup omvaldes medan Kurt Agerup undanbett sig omval. Till ordi
Lennart Jakobsson och Hans Karlsson, KPMG Bohlins. P4 bolagsstamman beslutades att bemyr
om emission av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ett &r framat. Vidare besl
i bolaget fran 1.187.000 till 17.805.000 genom en mindre fondemission och en split. P4 bolagsst

Am Sndrinaari halaacardninean mad anladning 2 an framrida hArcintradibrsinn arkh a3 aroind

Q-MED

O-Med ar ett snabbvaxande medicintekniski foretag i Uppsala som utvecklar, tillverkar och
siljer icke-animaliska  hyaluronsyrabaserade medicinska implantar.  Q-Meds samiliga
egentillverkade produkter ar baserade pa foretagets patenterade teknologi avseende
Sframstillning av NASHA — Non-Animal Stabilized Hyaluronic Acid. Q-Meds verksamhet ar
koncentrerad till omradena estetik, osteoartros och urologi. Foretaget grundades 1987 av
Fildr. Bengt Agerup och sysselsitier idag 92 medarbetare, varav 75 vid (Q-Meds
produktionsanliggning och huvudkontor i Uppsala och ovriga vid helagda utlindska
dotterbolag. Omsattingen uppgick 1998 till 85 miljoner kronor.

PRESSMEDDELANDE
Uppsala den 6 maj 1999

e (Q-Med stimt i amerikansk domstol

e Ugo Grondelli ny i styrelsen

Stiimning

Q-Med, dess grundare Bengt Agerup och narstéende bolag har blivit stimda av Biomatrix
Inc., en amerikansk konkurrent ull Q-Med, avseende bl a dganderatten till Q-Meds
immateriella ratugheter och NASHA-teknologi. Kraven fréin Biomatrix baseras bl a pd
pastidda avtalsbrott och brott mot “fiduciary duties” avseende ett i

mellan Biomatrix och Bengt Agerup fréin 1986, Styrelsen for Q-Med bedomer att Biomatrix
stamning saknar grund och Q-Med avser att forsvara sig mot denna stimning med alla medel.

Bolagsstiimma
Pi ordinane bolagsstamma den 4 majy 1999 med aktiedgarna 1 Q-Med AB (publ) valdes Ugo
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